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Seminar ‘Existenzielle Fuhrung’

Das Seminar

Die Fiihrungsrolle ist naturgegeben anspruchsvoll. Stichworte:

« Vielzahl an Ansprichen (eigene und fremde), Sandwichposition, Erwartungsdruck

« Spannungsfelder, Zielkonflikte, Dilemmas, Grenzen und Begrenzungen

+ Dauer-, Mehrfach- und Spitzenbelastungen. Druck der Verantwortung

» Notwendigkeit, sich zu positionieren und Unangenehmes anzugehen

» Hohe Veranderungsdynamik, stdndige Veranderungen, Ungewissheit und Unsicherheiten
» Spannungen, Konflikte und teilweise krisenhafte Entwicklungen

+ Oft: hoher Wellengang und hohe Windstarken, Turbulenzen, Nebel, Durststrecken...

» Generationenvielfalt, New Work, breite Palette an ‘menschlichen’ Themen

+ Hohe Bedeutung der Selbstfiihrung

Wirkungsvolle Fiihrung braucht aus meiner Erfahrung ein solides philosophisches und psychologisches Fun-
dament, ein differenziertes Menschenbild sowie ein zeitgemasses Flihrungsverstandnis. Hier ist die EA mit
ihrem existenziellen Menschenbild als Grundlage fiir die Fihrung besonders gut geeignet. Die existenzielle
Fihrung ist kein neues Schlagwort oder Modebegriff, sondern eine solide Basis fiir wirkungsvolle und zeitge-
masse Fuhrung. Die EA beschreibt im Kern das Wesen sowie die grundlegende Motivationsstruktur des Men-
schen, und zwar ganzheitlich, systematisch und mit hoher Tiefenscharfe. Schlisselbegriffe der existenziellen
Fihrung sind beispielsweise: Sinn, Motivation, Vertrauen, Freiheit, Verantwortung, Werte und Authentizitat.
Diese geistig-personalen Themen sind alles zentrale Inhalte eines zeitgeméassen Fuhrungsverstandnisses.
Die EA betont neben den menschlichen auch die systemischen Aspekte der Fihrungsarbeit.

Das dreitdgige Seminar bietet eine kompakte, systematische und praxisorientierte Einflihrung in die spezifi-
sche Sicht- und Arbeitsweise der existenziellen Fuhrung. Die grundlegenden Konzepte der existenziellen Fiih-
rung werden in Ubersichtlicher Form dargestellt und anwendungsorientiert diskutiert. Der Bezug zu aktuellen
Fihrungsfragen sowie zur eigenen (FUhrungs-)Praxis hat in diesem Seminar einen hohen Stellenwert. Es ist
ein Seminar aus der Praxis flr die Praxis. Da die eigene Person das wichtigste Fiihrungsinstrument ist, findet
auch eine explizite Auseinandersetzung mit der eigenen Person und Haltung als Fiihrungskraft statt.

Themen und Inhalte

«+ Existenzielle Fiihrung im Uberblick

» Das existenzielle Menschenbild als Basis zeitgemasser Fuhrung

+ Die vier Grundmotivationen als griffiger und systematischer Orientierungsrahmen

» Fihrungsverantwortung aus existenzieller Sicht

+ Das existenzielle Motivationskonzept - die Kraft der Noodynamik — transformationale Fiihrung
« Dynamik von Freiheit und Sinn

+ Schlusselthemen der existenziellen Flihrung: Vertrauen, Eigenverantwortung, Entscheiden, Motivation,
Werte, Spirit, Sinn, Intuition und Phanomenologie

+ Dynamische Stabilitdt und psychologische Sicherheit
» Dreiklang der Fiihrung und dreidimensionale Fihrung: Struktur — Kultur - Sinn

+ Existenzielle Perspektiven auf aktuelle Fiihrungsthemen wie beispielsweise Change Management, Span-
nungsfelder, Zielkonflikte, New Work, Selbstorganisation etc.

+ Authentisch fiihren - die eigene Person als zentrale FihrungsKRAFT
+ Praxisbeispiele und Plenumsdiskussionen zu Praxisfragen
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Zielgruppe und Teilnehmende

Diese Fortbildung richtet sich an Personen, welche die existenzielle Sichtweise in der Fihrungsarbeit ken-
nenlernen und ihre in bisherige Praxis integrieren mochten:

» Fihrungskrafte

+ Team- und Organisationsentwickler:innen

+ Coaches, Beratende, Trainer:innen, HR Professionals

* Lehrpersonen

Es dirften sich insbesondere Personen angesprochen fiihlen, welche an Substanz und Tiefgang interessiert
sind. Und daran interessiert sind, das eigene professionelle Wirken auf eine solide philosophische und psy-
chologische Basis zu stellen.

Voraussetzungen

Das Einfihrungsseminar in die Existenzanalyse wird empfohlen, ist jedoch keine Voraussetzung. Einige Wo-
chen vor dem Seminar werden einstimmende YouTube-Vortrage zur Verfiigung gestellt. Das Seminar richtet
sich an Fuhrungskrafte, welche sich mit sich und dem persénlichen Flihrungsverhalten auseinandersetzen
maochten. Das Seminar eignet sich nicht fir Flihrungskréfte ohne Fiihrungserfahrung.

Datum der Durchfiihrung

30. Okt. - 1. Nov. 2024
27.-29. Aug. 2025

Ort

Schloss Wartegg
von Blarer-Weg 1
CH-9404 Rorschacherberg
www.wartegg.ch

Zeiten

Erster Tag: 09.00 bis 18.30 Uhr
Zweiter Tag: 08.30 bis 18.30 Uhr
Dritter Tag: 08.30 bis 16.30 Uhr

Kosten

Die Seminargeblihr betragt CHF 1250.- Zusatzlich fallen Kosten fir Ubernachtung, Verpflegung und Semi-
narpauschale von CHF 720.- an, welche vor Ort beglichen werden kénnen.

Anmeldung

Anmeldung bitte via Anmeldeformular auf der website: www.st-marti.ch. Da die Teilnehmerzahl beschrankt ist,
empfehle ich eine friihzeitige Anmeldung.

Nach Ihrer Anmeldung werde ich fur Sie ein Einzelzimmer reservieren. Ich bitte Sie, mir mitzuteilen, falls Sie
nicht im Hotel Gbernachten werden oder falls Sie ein Doppelzimmer wiinschen. Ebenso bitte ich Sie um Mit-
teilung hinsichtlich allfélliger Nahrungsmittelunvertraglichkeiten. Falls Sie bereits am Vorabend anreisen mdch-
ten, bitte ich Sie, dies direkt mit dem Hotel zu vereinbaren.

Riicktrittsklausel

Bei einem Rucktritt nach der verbindlichen Anmeldung gilt folgende Regelung: Ab 8 Wochen vor Seminarbe-
ginn werden die vollen Seminarkosten sowie die Seminarpauschalen in Rechnung gestellt. Diese Regelung
entfallt, wenn eine Ersatzperson gestellt wird.


http://www.st-marti.ch/

